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MADE IN GERMANY, GOEBEL GMBH ERKRATH:

KURS HALTEN IM

AUSLANDSGESCHAFT

Z6lle, Handelskrieg, Inflation, hohe Energiepreise - das geschéftliche Umfeld fiir Unternehmen
ist derzeit schwierig. Doch Aufgeben ist keine Option, sagt Marcel Goebel, CEO der Goebel
GmbH. Das Unternehmen aus Erkrath verlagert seine Produktion aus Asien gerade stark zuriick
nach Deutschland. Eine Produktionsstétte in den USA wiederum bieibt bestehen.

Marcel Goebel kennt sich aus mit der Globalisierung. Seit er
1995 in das von seiner Mutter und seinem Onkel gegriinde-
te Unternehmen eingestiegen war, bekam er mit, wie immer
mehr deutsche Unternenmen Teile ihrer Produktion nach Asi-
en auslagerten. Und er war auch hautnah dabei, denn als Ge-
schéftsfithrer gestaltete er seit 2003 selbst die Auslandsstra-
tegie der Goebel GmbH, zu der unter anderem mehrere Joint
Ventures in Asien gehdren.

Lol Goebel GmbH

Standorte:

Produktion:

Jahresums

Export

Zwei Jahrzehnte lang waren wir sehr zufrieden”, sagt Goebel,
Die Qualitat sei immer besser gewarden, die Partnerbetricbe
seien verldsslich gewesen, Lieferzusagen seien stets eingehal-
ten worden. ,Das System war stabil”, berichtet Goebel, muss-
te aber auch beobachten: ,Die Abh#ngigkeiten nahmen zu.”

Bei den Produkten der Goebel GmbH dreht sich, grob gesagt,
alles um Befestigung. Die beiden groBen Sparten sind Isolier-
technik und Niettechnik. Bei groBen Chemieanla-
gen, Raffinerien, LNG-Terminals, Kraftwerken oder
Bohrinseln kommen Verschraubungen von Goebel
bei den Blechummantelungen von Rohren zum Ein-
satz. Genietet wird mit Goebel-Produkten beispiels-
weise in der Solar- und Mébelindustrie, im Lkw- und
Anhingerbau, im Metallbau oder bei Klimaanlagen.

GESTORTE LIEFERKETTEN,
GESTIEGENE KOSTEN

Die Geschafte liefen gut. Dann kam Corona. Mit
zahlreichen, besonders langen Lockdowns in China.
.Die Abldufe und der Warenfiuss waren gestart, wir
hatten betrachtliche Probleme mit den Lieferketten®,
erinnert sich Goebel. Mit dem Angriffskrieg Russ-



Suanr. ingen z
zahlreiche Handelsbez
stiegen die tkosten. ,Z
kostete ein Cor 1 nach Deutschiand 20.
Euro statt 2.000 Euro”, erzihit Goebel, ,Aber es gab z
keine Alternative, viele deutsche Firmen - wir auch - waren
abhéngig.”

Das wollte Marcel Goebel &ndern: Das Unternehmen begann
mit der Verlagerung der Produktion nach Deutschland. Dazu
kaufte es gebrauchte und neue Maschinen, baute Hallen um,
investierte in BrandschutzmaBnahmen. ,Produ

andere als
Zeit und zu
dffnete d

RIESENPROJEKT PRODUKTIONSVERLAGERUNG
Trotzdem bereut Goebel die Entscheidung nich
schung & Entwicklung auch in Erkrath sitze, ki
schneller neue Produkte entwickeln und noch besser auf spe-
zifische Kundenwiinsche reagieren. Dank des firmeneigenen
Labors seien hier auch schnelle Tests méglich, Une
ten das Know-how und unsere Ideen hier", sagt Goebel, ,die
Gefahr sinkt deutlich, dass man uns Know-how stiehlt.”

r hal-

Die Kehrseite: hiihere Kosten. Doch auch dafiir hat Goebe
eine Losung gefunden: Wir produzieren hier noch spez
und verfeinern unsere Produkte, um uns so auch neue Kun-
densegmente zu erschlieBen”, erklért der Unternehmer. Ein
graBer Handelskunde habe die neuen Produkte nun

iment aufgenommen. |
Made in Germany' und ist
reis anzusetzen®, sagt Goebe

enen drldL en
vietet die Goebel GmbH
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nicht nu hwertige Produkte, sondern auch einen digitalen
Met J Charge erhalten die Kunden eine elektro-
nische Prod rfolgung, ganz einfach Uber eine App und
per QR-Code. Sie bekommen dadurch alle relevanten Pro-
duktdaten, eine k te Dokumentation, aber auch kleine
Anwendungsfilme. ,Das ist aufwéndig, aber sehr wichtig”, be-
tont Goebel, .denn es schafft Vertrauen und Wertschitzung.”

Strategien fiir die Weltmérkte

Stehen zum Stando,
Marcel frechts) und El

FACHKRAFTE FUR
.MADE IN GERMANY*"

Damit ,Made in Germany” funktioniert,
braucht es zudem die richtigen Fachkréfte,
Das ist die ndchste Herausforderung. Bei der
Goebel GmbH wird deshalb noch mehr als
bisher ausgebildet, auBerdem investiert das
Unternehmen in die Umschulung vorhan-
dener Kréfte. Und das Unternehmen wirbt
nicht nur in der Region Disseldorf, sondern
zum Beispiel im Sauerland gezielt um Fachkréfte, Dort sei der
Zweig der Kaltumformung stark vertreten, entsprechend wiir-
den sich dort mit hherer Wahrscheinlichkeit geeignete Fein-
mechanikerinnen und Feinmechaniker, Schlosserinnen und
Schiosser oder Zerspanerinnen und Zerspaner finden. ,Dank
angepasster Arbeitszeitmodelle lohnt es sich auch, von dort
nach Erkrath zu pendeln”, wirbt Goebel.
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GLEICHZEITIG MUSSEN WIR VIEL MEHR LIQUIDITAT
VORHALTEN ALS NORMAL, WEIL WIR NIE WISSEN,
WIE HOCH DIE ZOLLE NACHSTE WOCHE ODER
NACHSTEN MONAT SIND.

Marcel Goebel, Goebel GmbH

Eine andere Herausforderung: Donald Trump und die Zélle.
Mit der Goebel Fasteners Inc. hat ein Tochterunternehmen der
Goebel GmbH seinen Sitz in Houston/Texas. Den US-Markt
konnte es sich in den vergangenen Jahren mithsam, aber Sy5-
tematisch erschiieBen. Wir 23hlen nach einer Untersuchung
zu den 5.000 schnellst wachsenden Unternehmen der USA",
sagt Goebel, Das Geschiftsmodell: Viertrieb der eigenen, mit
Joint Ventures in Asien produzierten Niettechnik.

ZOLLE: SCHRECKLICH HOCH
UND TAGLICH ANDERS

Dann kamen Trump und seine Zélle. Zeitweise lagen die
Strafziille auf Warengruppen aus China, zu denen auch die
Goebel-Produkte , bei 70 Prozent. Krass ist aber nicht
nur die Hohe der Zalle, sondern auch, dass sie sich laufend
dndern”, beklagt Goebel, ,Das ist schon ein enormes Durchei-
nander." Nun seien Einkaufs- und Verkaufspreise zwei ver-
schiedene Dinge. Aber um 20 Prozent habe man die Verkaufs-
preise erhdhen missen

, dies sei zum Glick akzeptiert worden,
i 1r Liquiditat vorhalten als

ie Zille ndchste Wo-

n Monat sind”, erklért Goebel. Hohe Lager-

bestande seien ebenfalls sinnvoll.

Mit der Aufnahme der Produktion am Heimatstandort Erkrath

In den USA bleiber r

nehmenden Schwierigkeiten. Wir h unsere Marke dort
inzwischen etal
deshalb sind wir zuversichtlich”, sagt Goebel, ]

ert, die Kunden kennen und vertrauen uns,

Industrielle Befestigungstechnik «
dos ist die Welt der Goebel GmbH.
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